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Excédent de charges de Fr. 4,10 millions (- Fr. 3,78 millions au budget 2025)

• Forte augmentation des recettes fiscales par rapport au budget ;

• Diminution du résultat de l’activité d’achat-vente d’énergies de partenaires ;

• Augmentation très importante des charges liées (factures cantonales, ASLAE, EMS, etc.) ;

• Utilisation de la réserve de politique budgétaire à hauteur de Fr. 2,50 millions ;

• Très bonne maîtrise des charges ordinaires d’exploitation.

Haut niveau d’investissement net (Fr. 27,30 millions)
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Principaux éléments à retenir



CHIFFRES CLES
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Budget de fonctionnement 

(en millions de francs)
 Comptes

2024 

 Budget 

2025 

 Budget 

2026 

Revenus 265.82 251.93 262.50

./. Charges -265.59 -255.71 -266.60

Excédent de revenus (+) / de charges (-) 0.23 -3.78 -4.10
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Marge d’autofinancement

(en millions de francs)
 Comptes

2024 

 Budget 

2025 

 Budget 

2026 

Excédent de revenus (+) / charges (-) 0.23 -3.78 -4.10

Attribution (+) / Prélèvement (-) à la réserve de PB 9.00 0.00 -2.50

+ Variation sur les comptes à FS 2.19 1.43 0.48

+ Amortissements des participations du PA 0.00 0.00 0.07

+ Amortissements planifiés 23.83 21.25 22.59

Marge d'autofinancement 35.25 18.90 16.54
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Budget des investissements

(en millions de francs)
 Comptes

2024 

 Budget 

2025 

 Budget 

2026 

Dépenses d'investissement 47.45 46.39 45.91

./. Recettes d'investissement -7.02 -17.50 -18.62

Investissements nets 40.43 28.89 27.30
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Financement

(en millions de francs)
 Comptes

2024 

 Budget 

2025 

 Budget 

2026 

Marge d'autofinancement 35.25 18.90 16.54

./. Investissements nets -40.43 -28.89 -27.30

Excédent (+) / insuffisance (-) de financement -5.18 -9.99 -10.76
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Récapitulatif

Total des revenus Fr. 262,50 millions

Total des charges Fr. 266,60 millions

Excédent de charges  Fr.     4,10 millions 

Marge d’autofinancement  Fr.    16,54 millions

Investissements nets Fr.    27,30 millions

Insuffisance de financement Fr.   10,76 millions

Excédent du bilan (fortune) Fr. 155,62 millions



BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT



Charges + 10,89 millions   (+4,26%)

• Nouveaux postes (1,45) + renchérissement (0,33) + Fr. 1,78 mio

• Financement des régimes sociaux + Fr. 1,77 mio

• Amortissements comptables + Fr. 1,41 mio

• Subventions ASLAE, Agapanthe, EMS, CMS + Fr. 1,16 mio

• Traitements du personnel enseignant + Fr. 1,00 mio

• Offre des bus sédunois + Fr. 0,77 mio

• Entretien des routes cantonales + Fr. 0,48 mio

• Subvention salle Noda BCVs + Fr. 0,46 mio

• Intérêts passifs - Fr. 0,50 mio

• Subventions Events 2025 (WEURO, VTT, Schubertiades) - Fr. 0,87 mio

• Contributions communales pour HES et EPFL - Fr. 1,37 mio
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Principaux écarts par rapport au budget 2025



Revenus + 10,57 millions   (+4,2%)

• Recettes fiscales + Fr. 5,64 mio

• Bénéfice sur la vente de la parcelle de la Step + Fr. 3,00 mio

• Utilisation de la réserve de politique budgétaire + Fr. 2,50 mio

• Encaissements loyers + Fr. 0,92 mio

• Produit des courses ambulances + Fr. 0,51 mio

• Recettes UEFA pour WEURO25 - Fr. 0,57 mio

• Ventes d’énergies de partenaires - Fr. 5,86 mio
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Principaux écarts par rapport au budget 2025
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Recettes fiscales par catégorie

Augmentation de Fr. 5,6 millions (+ 4,2%) des impôts par rapport au budget 2025 :

• Impôts sur le revenu, la fortune et impôt à la source + Fr. 4,2 millions (+ 4,8%)

• Impôts sur le bénéfice et le capital + Fr. 1,0 million (+ 3,6%)

• Impôt foncier + autres impôts + Fr. 0,4 million (+ 2,3%)



BUDGET DES 
INVESTISSEMENTS
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Investissements 2026

Réaménagement de la place de la Planta
(1e phase: jardin public, au nord de la place)



Réaménagement de la place des Cèdres (1e étape)
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Investissements 2026
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Investissements 2026

Passerelle de la gare
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Investissements 2026

Nouveau centre administratif 



Nouveau skate plazza
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Investissements 2026



Aménagement d’un terrain synthétique 
au centre sportif des Glareys à Bramois
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Investissements 2026



Construction du 
nouveau réservoir d’eau 
potable aux Agettes
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Investissements 2026



Rénovation de 
la caserne des 
pompiers 
(aménagement 
des sous-sols)
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Investissements 2026



• Nouveau centre administratif Fr. 11 millions

• Aménagements routiers (y c. passerelle de la gare et place des Cèdres) Fr. 8,0 millions

• Accumulation et distribution de l’eau potable (conduites + réservoirs) Fr. 4,0 millions

• Aménagement d’espaces publics (y compris place de la Planta) Fr. 2,8 millions

• Rénovation des centres sportifs (y compris terrain synthétique Bramois) Fr. 2,2 millions

• Contributions communales aux établissements scolaires Fr. 2,1 millions

cantonaux (lycée-collège Ella Maillart, EPFL,HEMU)
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Investissements 2026 



• Traitement et évacuation des eaux usées  Fr. 2 millions

• Rénovation des bâtiments scolaires Fr. 1,8 million

• Caserne des pompiers Fr. 1 million

• Skate plazza Fr. 1 million
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Investissements 2026 
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Investissements 2017-2026

Dépenses brutes d’investissement sur 10 ans : Fr. 385,0 millions

• Mise à jour des infrastructures existantes ;

• Nouvelles infrastructures pour répondre aux attentes de la population. 

Dépenses brutes 
d’investissement 
par dicastère



CONCLUSION



Le budget 2026 peut être qualifié de satisfaisant

• Maitrise des charges ordinaires d’exploitation

• Recettes fiscales en augmentation

• Haut taux d’investissement maintenu

Perspectives 

• Inquiétude face à l’augmentation des charges cantonales liées et des baisses 
d’impôt décidées par le Canton

• Priorisation des futurs investissements

• Nécessité d’ouvrir la discussion sur les charges de centralité
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Conclusion
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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