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Plan de la présentation



CONTEXTE GENERAL 



• Excédent de revenus de Fr. 625’291,77 

• progression des recettes fiscales (+ Fr. 5,49 millions par rapport au budget) ;

• augmentation du bénéfice de l’activité d’achat-vente d’énergies (+ Fr. 3,75 millions) ;

• récupération TVA suite à un changement de pratique de l’AFC (+ Fr. 1,83 million) ;

• très bonne maîtrise des charges ordinaires d’exploitation ; 

• attribution de Fr. 4,00 millions à la réserve de politique budgétaire.

• Haut niveau d’investissements (investissements bruts = Fr. 50,28 millions)

• Marge d’autofinancement qui permet de financer 85,5% des investissements 
de l’année
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Principaux éléments à retenir des comptes 2025



CHIFFRES CLES
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Compte de résultats

Brochure page 17

(en millions de francs)
 Comptes

2024 
 Budget 

2025 
 Comptes

2025 
Total des revenus 265.82 251.93 268.37

./. Total des charges -265.59 -255.71 -267.74

Excédent de revenus (+) / charges (-) 0.23 -3.78 0.63
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Marge d’autofinancement
Brochure page 11

(en millions de francs)
 Comptes

2024 
 Budget 

2025 
 Comptes

2025 

Excédent de revenus (+) / charges (-) 0.23 -3.78 0.63

+ Attribution à la réserve de politique budgétaire 9.00 0.00 4.00

+ Variation sur les comptes à FS 2.19 1.43 2.49

+ Amortissements des participations du PA 0.00 0.00 0.06

+ Amortissements planifiés 23.83 21.25 21.47

Marge d'autofinancement 35.25 18.90 28.65
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Compte des investissements

Brochure page 25

(en millions de francs)
 Comptes

2024 
 Budget 

2025 
 Comptes

2025 

Dépenses d'investissement 47.45 46.39 50.28

./. Recettes d'investissement -7.02 -17.50 -16.76

Investissements nets 40.43 28.89 33.52
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Financement

Brochure page 11

(en millions de francs)
 Comptes

2024 
 Budget 

2025 
 Comptes

2025 

Marge d'autofinancement 35.25 18.90 28.65

./. Investissements nets -40.43 -28.89 -33.52

Excédent (+) / insuf. (-) de financement -5.18 -9.99 -4.87
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Bilan

Brochure pages 12 - 13

(en millions de francs)
 Comptes

2024 
 Comptes

2025 

ACTIF 522.04 539.27

Patrimoine financier 215.98 221.21

Patrimoine administratif 306.06 318.06

Immobilisations 203.11 213.98

Participations aux entreprises publiques 71.84 71.91

Subventions d'investissements 31.11 32.17

PASSIF 522.04 539.27

Capitaux de tiers 282.72 292.89

Capitaux propres 239.32 246.38

Financements spéciaux et fonds 12.97 15.40

Réserve de politique budgétaire 28.93 32.93

Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier 33.92 33.92

Excédent du bilan 163.50 164.13
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Récapitulatif

Total des revenus Fr. 268,37 millions
Total des charges Fr. 267,74 millions
Excédent de revenus  Fr.     0,63 million 

Marge d’autofinancement  Fr.    28,65 millions
Investissements nets Fr.    33,52 millions
Insuffisance de financement Fr.   4,87 millions

Capitaux propres Fr. 246,38 millions



INDICATEURS 

FINANCIERS MCH2



17.44% 17.71% 17.57%

eff. d’inv. 
moyen

eff. d’inv. 
moyen

eff. d’inv. 
moyen

9.45% 8.40% 8.92%

charge 
acceptable

charge 
acceptable

charge 
acceptable

1822 1929 1876

endettement 
moyen

endettement 
moyen

endettement 
moyen

13.53% 10.90% 12.21%

moyen moyen moyen

5. Proportion des investissements (I5)

6. Part du service de la dette (I6)

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

8. Taux d’autofinancement (I8)

Comptes Comptes Moyenne
2024 2025

48.05% 51.34% 49.70%

bon bon bon

87.19% 85.46% 86.40%

cas normal cas normal cas normal

0.30% 0.21% 0.26%

bon bon bon

98.10% 100.79% 99.45%

bon moyen bon
4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)

Evolution indicateurs

1. Taux d’endettement net (I1)

2. Degré d’autofinancement (I2)

3. Part des charges d’intérêts (I3)
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Récapitulatif 
Brochure pages 29 - 34

Comptes Comptes Moyenne
2024 2025

Evolution indicateurs



STATISTIQUES
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Emprunts, prêts et intérêts 

(en millions de francs) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emprunts à long terme 146.7 151.0 145.8 162.1 170.0 180.0 170.0 175.0 175.0 190.0
Emprunt CPVS (ORAE) 77.0 68.5 59.9 51.4 42.8 34.2 25.7 17.1 8.6 0.0
Emprunts à court terme 20.0 29.3 30.0 40.0 40.0 25.0 40.0 40.0 52.0 50.0
Prêts à des partenaires 14.2 8.7 6.8 6.3 6.6 6.1 12.0 6.2 6.8 11.1
Prêt CPVS (ORAE) 33.2 29.5 25.8 22.1 18.4 14.8 11.1 7.4 3.7 0.0
Différence entre emprunts et prêts "dette nette" 196.4 210.6 203.1 225.1 227.7 218.4 212.6 218.6 225.1 228.9

Intérêts passifs 6.1 5.3 4.9 4.2 3.4 3.1 2.8 2.9 2.6 2.0
Intérêts passifs sur nos emprunts à long terme 3.1 2.7 2.5 2.2 1.8 1.7 1.6 1.5 1.6 1.7
Intérêts passifs sur notre emprunt CPVS (ORAE) 3.0 2.7 2.4 2.1 1.8 1.5 1.2 0.9 0.6 0.0
Intérêts passifs sur nos emprunts à court terme 0.0 -0.1 0.0 -0.1 -0.2 -0.1 0.0 0.5 0.4 0.3
Intérêts encaissés  1.6 1.4 1.2 1.0 0.9 0.8 0.6 0.6 0.4 0.1
Intérêts sur nos prêts 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1
Intérêts liés au prêt CPVS (ORAE) 1.3 1.2 1.0 0.9 0.8 0.7 0.5 0.4 0.3 0.0
Différences d'intérêts entre emprunts et prêts 4.5 3.9 3.7 3.2 2.5 2.3 2.2 2.3 2.2 1.9
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Fortune/déficit des comptes à financements spéciaux
Brochure page 54

Comptes à financements spéciaux 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Evolution 
2024-2025

Culte 261'266    271'696    414'471    495'332    528'636    506'398    563'520    642'357    704'533    749'538    

Abris collectifs PCI 4'303'034    4'470'869    4'470'869    4'470'869    4'420'869    4'301'876    4'301'876    4'277'879    4'277'879    4'277'879    

Ambulances 455'005    83'623    6'593    -179'613    128'291    274'073    702'256    1'599'291    2'446'655    2'909'433    

Parkings 6'955'411    3'793'115    1'894'802    1'512'086    1'523'184    1'394'370    2'431'111    3'306'936    4'069'963    5'143'286    

Eaux usées 1'369'239    1'869'267    2'665'703    2'861'782    2'322'772    2'669'976    3'286'440    2'916'135    2'570'763    2'467'374    

Déchets 1'236'939    1'771'391    1'679'231    1'522'150    1'821'422    1'509'823    1'907'129    1'887'034    1'970'728    1'924'734    

Eau potable 4'233'887    3'686'331    2'865'560    1'755'967    624'009    304'138    -362'454    -984'890    -545'769    143'449    

Transition énergétique 530'859    697'575    796'745    

Autres comptes (Taxes bruit aéroport, 
Grand Cru Ville de Sion, Consortage 
Bisse de Salins, Association du 
Grand Bisse de Vex)

511'982 660'180 901'049 1'790'147 1'760'950 1'629'249 1'577'387 1'637'334 1'813'438 2'086'713

Total (cptes passifs - cptes actifs) 19'326'763 16'606'472 14'898'278 14'228'720 13'130'132 12'589'902 14'407'265 15'812'934 18'005'763 20'499'152
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Evolution du résultat avant attribution à la réserve de PB

Contexte économique difficile dans les années 90
Comptes positifs entre 2001 et 2025 (sauf comptes 2020 impactés par le COVID-19)



COMPTE DE RESULTATS



Analyse des charges
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Charges par nature - écarts par rapport au budget 2025

(en millions de francs)

Total : + 12,03 millions
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Dotation et variation du personnel
Brochure page 49

Aéroport

Cimetières

Aides à la vie scolaire



Analyse des revenus
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Revenus par nature - écarts par rapport au budget 2025
(en millions de francs)

Total : + 16,44 millions
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Recettes fiscales par catégorie

Augmentation des recettes fiscales de Fr. 5,50 millions par rapport au budget : 

• impôts sur le revenu et la fortune + impôt à la source + Fr. 5,35 millions (+ 6,2%)

• impôts sur le bénéfice et le capital - Fr. 0,18 million (- 0,7%)
• impôt foncier + autres impôts + Fr. 0,33 million (+ 1,7%)



25

Evolution des recettes fiscales sur 10 ans
Brochure page 52

=> RFFA dès 2020

(en millions de francs) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025 2025
Impôt sur le revenu 57.5 59.0 61.5 61.3 59.6 60.5 62.5 64.0 68.5 67.5 71.0

Impôt sur la fortune 10.5 11.5 14.3 13.0 13.5 13.5 13.8 13.5 14.0 14.3 14.7

Impôt à la source 5.3 5.4 5.2 5.5 5.7 5.4 5.2 6.6 9.3 5.0 6.5

Impôt sur le bénéfice 23.6 23.4 21.1 19.5 17.5 15.5 16.6 17.0 18.0 18.5 18.5

Impôt sur le capital 4.8 5.3 5.5 5.5 5.3 5.6 6.5 8.0 8.8 9.0 8.8

Autres impôts 16.3 16.7 15.3 16.4 17.1 20.1 20.3 20.6 20.3 19.8 20.2

Recettes fiscales totales 118.0 121.3 122.9 121.1 118.6 120.6 124.9 129.7 138.9 134.1 139.6



Compte de résultats 

par dicastère
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Dicastère 1 - administration générale, RH et finances
Brochure pages 59 à 71

Charges Revenus Total

100 Conseil municipal 66'600CHF                   -18'271CHF                  84'871CHF                   

101 Conseil général -39'876CHF                  -39'876CHF                  

110 Administration -188'304CHF                -97'621CHF                  -90'683CHF                  

111 Tribunaux et registre foncier -1'576CHF                    -1'576CHF                    

115 Ressources humaines -142'233CHF                -4'175CHF                    -138'058CHF                

116 Informatique 146'984CHF                 49'887CHF                   97'097CHF                   

150 Comptabilité générale 3'661'744CHF              -1'075'287CHF            4'737'031CHF              

152 Contributions -422'107CHF                5'558'583CHF              -5'980'690CHF            

154 Culte 248'456CHF                 248'456CHF                 -CHF                          

156 Agence communale AVS 1'932CHF                      1'932CHF                      -CHF                          

TOTAL 3'331'620CHF              4'663'504CHF              -1'331'884CHF            

Ecart Budget - Comptes 2025

150.3401-3406 Intérêts passifs - 0,41 mio

150.3894 Attribution à la réserve de politique budgétaire + 4,00 mios

150.4411 Bénéfice ventes terrains PF - 1,33 mio

152.3181 Pertes sur créances fiscales - 0,47 mio

152.40 Recettes fiscales + 5,50 mios
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Dicastère 2 – économie et énergie
Brochure pages 83 à 86

264.3120 Achats d’énergies de partenaires - 0,78 mio 

264.3137 Impôts et taxes + 0,30 mio  

264.4250 Ventes d’énergies de partenaires + 3,03 mios

Charges Revenus Total

260 Economie, innovation et tourisme -50'676CHF                  -2'211CHF                    -48'465CHF                  

264 Gestion du portefeuille énergétique -510'741CHF                3'242'265CHF              -3'753'006CHF            

265 Prestations énergétiques -94'657CHF                  94'657CHF                   

TOTAL -561'417CHF                3'145'397CHF              -3'706'814CHF            

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 3 – culture et formation
Brochure pages 93 à 106

301.3631 Traitements du personnel enseignant primaire + 1,16 mio 

303.3010 Traitements du personnel CPS + 0,60 mio 

303.4631 Subventions cantonales pour CPS + 0,89 mio 

320.3300 Amortissement comptable Pôle musique + 0,24 mio

Charges Revenus Total

300 Administration 180'534CHF                 -28'050CHF                  208'584CHF                 

301 Ecole 1H à 8H 1'309'713CHF              122'497CHF                 1'187'216CHF              

302 Cycles d'orientation régionaux -88'356CHF                  113'775CHF                 -202'131CHF                

303 CPS Bruyère 782'447CHF                 934'288CHF                 -151'841CHF                

304 Hautes écoles -203'847CHF                11'990CHF                   -215'837CHF                

305 Lycées et collèges cantonaux 5'191CHF                      9'778CHF                      -4'587CHF                    

306 SMSPP -65'464CHF                  8'614CHF                      -74'078CHF                  

307 Activités parascolaires 14'516CHF                   -4'281CHF                    18'797CHF                   

308 Bâtiments scolaires -176'921CHF                -68'525CHF                  -108'396CHF                

320 Culture 317'369CHF                 125'365CHF                 192'004CHF                 

TOTAL 2'075'182CHF              1'225'451CHF              849'731CHF                 

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 4 – cohésion sociale
Brochure pages 115 à 121

401.3631 Financement des régimes sociaux + 1,35 mio 

408.3612 Contributions au CMS - 0,51 mio

408.3634 Contribution aux EMS + 0,72 mio 

Charges Revenus Total

400 Administration 48'105CHF                   77'145CHF                   -29'040CHF                  

401 Prévoyance et assurances sociales 1'328'995CHF              -CHF                          1'328'995CHF              

402 Structures d'accueil de la petite enfance -39'993CHF                  -CHF                          -39'993CHF                  

403 Autorité de protection enfants/adultes 126'857CHF                 -CHF                          126'857CHF                 

404 Intégration -28'848CHF                  1'904CHF                      -30'752CHF                  

408 Santé 205'044CHF                 -CHF                          205'044CHF                 

TOTAL 1'640'160CHF              79'049CHF                   1'561'111CHF              

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 5 – population, sécurité et aéroport
Brochure pages 131 à 139

550.3130 Prestations de services aéroport + 0,27 mio  

550.3181 Pertes sur créances aéroport + 0,31 mio 

550.4240 Taxes aéroport + 0,35 mio 

550.4250 Ventes de carburant aéroport + 0,46 mio 

550.4631 Subvention cantonale pour aéroport + 0,47 mio 

500.3612 Contribution à la PRVC - 0,67 mio  

503.3010 / 3111
3130 / 3151 / etc. Incendie Pra Bardy + neige d’avril + 0,52 mio

503.4240 / 4611 / 
4910 Recettes supplémentaires du service du feu + 0,32 mio 

506.3510 Bénéfice des ambulances = 0,46 mio + 0,12 mio 

550.3010 Traitements du personnel aéroport + 0,62 mio 

550.3111 Achat véhicules aéroport + 0,31 mio  

Charges Revenus Total

500 Administration -678'425CHF                76'192CHF                    -754'617CHF                

501 Contrôle des habitants 75'971CHF                    42'157CHF                    33'814CHF                    

503 Feu et abris Pci 515'570CHF                  318'052CHF                  197'518CHF                  

506 Ambulances * 930'720CHF                 930'720CHF                 -CHF                          

550 Aéroport 1'790'808CHF              1'345'533CHF              445'275CHF                 

TOTAL 2'634'644CHF              2'712'654CHF              -78'010CHF                  

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 6 – TP et environnement
Brochure pages 151 à 165

600.3141 Entretien routes communales + 0,49 mio 

600.3631 Entretien routes cantonales + 0,28 mio 

601.3010 Traitements du personnel + 0,27 mio

602.3142 Entretien des cours d’eau + 0,23 mio 

602.4631 Subventions cantonales + 0,34 mio

606.4510 Perte Eaux usées = 0,10 mio - 0,13 mio

608.4510 Perte Déchets = 0,05 mio - 0,10 mio

609.3510 Bénéfice Eau potable = 0,69 mio + 0,40 mio 

610.3510 Bénéfice Parkings = 1,07 mio + 0,43 mio 

Comptes à 
financements 
spéciaux

* Comptes à financement spéciaux = pas d’impact sur le résultat d’exercice 

Charges Revenus Total

600 Admin., réseau routier et environ. 707'561CHF                  32'247CHF                    675'314CHF                  

601 Voirie 116'853CHF                  -140'204CHF                257'057CHF                  

602 Cours d'eau 419'305CHF                  357'886CHF                  61'419CHF                    

603 Agriculture et gérance des domaines -332'612CHF                -105'958CHF                -226'654CHF                

604 Cadastre -94'864CHF                  10'018CHF                    -104'882CHF                

606 Eaux usées* -196'590CHF               -196'590CHF               -CHF                          

608 Déchets* 539'615CHF                 539'615CHF                 -CHF                          

609 Eau potable* 383'333CHF                 383'333CHF                 -CHF                          

610 Parkings* 164'919CHF                 164'919CHF                 -CHF                          

TOTAL 1'707'520CHF              1'045'266CHF              662'254CHF                 

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 7 – bâtiments et constructions
Brochure pages 179 à 184

701.3120 Achats eau et énergies (bâtiments Gravelone) + 0,13 mio 

701.3130 Conciergerie, gérance (bâtiments Gravelone) + 0,10 mio

701.3160 Loyers Bâtiments Sacré-Cœur IV et Préfecture + 0,11 mio 

701.3300 Amortissements comptables + 0,28 mio 

701.4260 Refacturation charges locataires (bâtiments Gravelone) + 0,20 mio 

701.4430 Encaissement loyers PF (bâtiments Gravelone) + 1,24 mio 

Charges Revenus Total

700 Administration -117'019CHF                44'235CHF                   -161'254CHF                

701 Bâtiments communaux 691'635CHF                 1'516'942CHF              -825'307CHF                

TOTAL 574'616CHF                 1'561'177CHF              -986'561CHF                

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 8 – urbanisme et mobilité
Brochure pages 189 à 198

850.3320 Amortissements comptables (Ronquoz 21) - 0,58 mio

852.3010 Traitements du personnel + 0,22 mio

852.3120 Achats eau et énergies + 0,10 mio

852.3300 Amortissements comptables Centre horticole + 0,41 mio

856.3300 + 3320 Amortissements comptables (mobilité) + 0,27 mio

856.4610 Récupération TVA auprès de l’AFC + 0,42 mio

Charges Revenus Total

850 Administration -216'684CHF                3'390CHF                      -220'074CHF                

852 Parcs et jardins 1'014'450CHF              -62'183CHF                  1'076'633CHF              

853 Centre funéraire et cimetières 97'766CHF                    41'950CHF                    55'816CHF                    

854 Eclairage public 85'649CHF                    -80'240CHF                  165'889CHF                  

856 Mobilité -333'284CHF                597'582CHF                  -930'866CHF                

858 Voies ferrées industrielles -24'467CHF                  1'261CHF                      -25'728CHF                  

TOTAL 623'430CHF                 501'760CHF                 121'670CHF                 

Ecart Budget - Comptes 2025
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Dicastère 9 – sports, jeunesse et loisirs
Brochure pages 205 à 215

901.4610 Récupération TVA auprès de l’AFC + 0,70 mio

902.4610 Récupération TVA auprès de l’AFC + 0,71 mio

Charges Revenus Total

900 Admin. sports + activités diverses -176'321CHF                52'260CHF                   -228'581CHF                

901 Centres sportifs -26'730CHF                  676'594CHF                 -703'324CHF                

902 Piscines 202'695CHF                 730'955CHF                 -528'260CHF                

903 Patinoires et jardin des neiges -3'281CHF                    -2'773CHF                    -508CHF                       

906 Administration jeunesse 17'073CHF                   -9'824CHF                    26'897CHF                   

907 Rencontres, Loisirs et Culture -7'292CHF                    57'720CHF                   -65'012CHF                  

TOTAL 6'144CHF                      1'504'932CHF              -1'498'788CHF            

Ecart Budget - Comptes 2025



Charges (267,74 millions) + 12,03 millions

• Attribution à la réserve de politique budgétaire + 4,00 millions
• Attributions financements spéciaux (bénéfice des comptes à FS) + 2,93 millions
• Charges de personnel + 2,59 millions
• Financement des régimes sociaux (canton) + 1,35 million
• Traitement du personnel enseignant (canton) + 1,17 million
• Contributions communales aux EMS + 0,72 million
• Entretien du réseau routier cantonal (canton) + 0,49 million
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Principaux écarts par rapport au budget 2025
Brochure pages 18 à 20



Revenus (268,36 millions) + 16,44 millions

• Recettes fiscales + 5,50 millions
• Ventes d’énergies de partenaires (portefeuille énergétique) +   3,03 millions
• Récupérations TVA auprès de l’AFC +   1,83 million
• Encaissement de loyers +   1,24 million
• Taxes (ambulances, déchets, eau potable) +   1,17 million
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Principaux écarts par rapport au budget 2025
Brochure pages 21 - 22



INVESTISSEMENTS



Nouveau centre administratif municipal 10,26 millions

Achat des terrains du centre sportif de la Garenne 5,89 millions

Construction du nouveau centre horticole 5,06 millions

Aménagements routiers communaux et cantonaux 4,08 millions
• Réfection des routes communales et cantonales, diverses mesures Agglo

Accumulation et distribution de l’eau potable (conduites + réservoirs) 2,91 millions

Réfection des piscines municipales 2,61 millions

Traitement et évacuation des eaux usées 2,29 millions
• Collecteurs, réseau séparatif eaux usées/eaux de pluie, réfection STEP
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Principaux investissements 2025



Rénovation des bâtiments scolaires 2,12 millions

• Interventions dans les centres scolaires de Sacré-Cœur, St-Guérin, Gravelone, Bramois et Platta

Contributions financières aux établissements scolaires cantonaux 2,10 millions

• Contributions communales pour les bâtiments de l’EPFL Valais + collèges des Creusets et Ella Maillart

Nouveau pôle musique 1,89 million
• Transformation des anciens locaux de la HES pour y accueillir le Pôle musique

Rénovation bâtiment du feu 1,06 million

Agrandissement du cimetière de Platta 1,02 million

Vente du bâtiment situé à la Rue de Lausanne 23 - 10,7 millions
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Principaux investissements 2025



SYNTHESE



Très bon résultat des comptes 2025 :
• Excédent de revenus de 625’292 francs

• Forte augmentation des recettes fiscales et du bénéfice sur le portefeuille énergétique ;
• Très bonne maîtrise des charges ordinaires d’exploitation (dépenses non liées) ; 
• Attribution de 4,0 millions à la réserve de politique budgétaire.

• Haut niveau d’investissement (brut : 50,3 millions)
• Bon degré d’autofinancement de nos investissements (85,5%)

Prudence nécessaire pour les prochains exercices :
• Poursuite du développement des infrastructures d’une ville en croissance 
• Absorber les effets des modifications légales en matière de fiscalité 

(taxation individuelle, abandon de la valeur locative)

• Incertitudes liées au contexte international et économique 
(inflation, évolution des taux d’intérêts, évolution du prix de l’énergie)

• Défis sociaux liés, notamment, au vieillissement de la population
42

Synthèse
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION !
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